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右からＫＳＫ代表取締役社長・牧野信之さん、同社管理本部人事担当・佐藤美友希さん、中尾陽子さん、木戸美里さん。

企業の元気は社員の健康づくりから
健 康 経 営

最
前
線 ！

「銘柄」選定を通過点に
家族を含めた
健康目指す

株式会社 ＫＳＫ
15

　情報・通信事業で成長を続けている株式会社 ＫＳＫ。長期的、継続的な成長を実現する
ためには、グループ企業も含めた社員の健康が不可欠との認識のもと、2014年10月に

「健康経営宣言」を行い、15年11月には喫煙者ゼロを達成したほか、定期健康診断受診率
100％の継続などに取り組み、17年から３年連続で「健康経営優良法人（ホワイト500）」
に認定されている。さらに、今年は「健康経営銘柄2019」にも選定された。
　同社のこれまでの具体的な取り組み内容について、ＫＳＫ代表取締役社長・牧野信之さん、
同社管理本部人事担当・佐藤美友希さん（産業カウンセラー/キャリアコンサルタント）、同・
中尾陽子さん（スペシャリスト）、同・木戸美里さん（保健師）に話を聞いた。 （以下、敬称略）
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健
康
づ
く
り
に
取
り
組
む

背
景

牧
野
　
2
0
1
3
年
4
月
か
ら
取
り

組
ん
で
い
る「
禁
煙
運
動
」が
大
き
な
契

機
と
な
り
ま
し
た
。き
っ
か
け
と
な
っ

た
の
は
、こ
の
運
動
を
始
め
る
1
カ
月

ほ
ど
前
に
、2
人
の
社
員
が
く
も
膜
下

出
血
に
よ
り
相
次
い
で
倒
れ
て
し
ま
っ

た
こ
と
で
す
。

　
そ
の
2
人
は
無
事
に
復
職
し
て
い
ま

す
が
、ど
ち
ら
も
ヘ
ビ
ー
ス
モ
ー
カ
ー

で
し
た
。そ
の
た
め
、当
時
の
河
村
具
美

社
長（
現
会
長
）が「
社
員
の
健
康
を
守

る
た
め
に
、徹
底
的
に
禁
煙
運
動
を
や

ろ
う
」と
決
断
し
た
の
が
始
ま
り
で
し

た
。

　
当
時
、
全
社
員
の
31
％
を
占
め
る

4
8
3
人
が
喫
煙
者
で
し
た
。運
動
の

開
始
当
初
は
、相
当
な
反
発
も
あ
り
ま

し
た
が
、受
動
喫
煙
の
害
な
ど
、徹
底
的

に
た
ば
こ
の
害
を
ア
ピ
ー
ル
し
な
が
ら
、

あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
手
立
て
を
講
じ
ま
し

た
。そ
の
結
果
、運
動
開
始
か
ら
1
年
で

喫
煙
者
は
5
人
に
ま
で
激
減
し
ま
し
た
。

佐
藤
　
禁
煙
運
動
の
会
社
と
し
て
の
取

り
組
み
状
況
を
周
知
す
る
メ
ー
ル
マ
ガ

ジ
ン
を
作
成
す
る
た
め
に
、当
社
の
管

理
職
な
ど
か
ら
禁
煙
体
験
談
を
聞
き

取
っ
た
の
で
す
が
、そ
の
過
程
で
苦
労

話
を
聞
い
た
り
、相
談
を
受
け
ま
し
た
。

苦
戦
し
て
い
る
社
員
が
結
構
い
ま
し
た

が
、「
何
よ
り
も
家
族
が
禁
煙
に
取
り
組

む
姿
に
喜
ん
で
く
れ
た
」と
、と
て
も
嬉

し
そ
う
に
報
告
し
て
く
れ
た
こ
と
が
印

象
的
で
す
。振
り
返
っ
て
も
、当
時
は
本

当
に
会
社
が
一
丸
と
な
っ
て「
禁
煙
を

す
る
ぞ
」と
い
う
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
に
な
っ

て
い
た
と
思
い
ま
す
。

主
な
健
康
へ
の
取
り
組
み

牧
野
　「
禁
煙
運
動
」に
取
り
組
む
以
前

か
ら
、当
社
の
定
期
健
康
診
断
の
受
診

率
は
1
0
0
％
で
し
た
。当
社
の
よ
う

な
I
T
企
業
で
受
診
率
1
0
0
％
を

維
持
す
る
の
は
珍
し
い
と
よ
く
言
わ
れ

ま
す
が
、当
社
に
は
1
人
ひ
と
り
の
社

員
が
自
ら
の
健
康
に
関
心
を
持
つ
ベ
ー

ス
が
で
き
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、社
員
を
孤
独
に
せ
ず
、上
司
や

同
僚
と
支
え
合
う
心
の
絆
を
形
成
す
る

た
め
、「
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト（
社
員
同

士
の
絆・社
員
と
会
社
の
絆
）重
視
の
経

営
」に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。そ
う
し

た
素
地
が
あ
る
中
で
、さ
ら
に
社
員
の

健
康
を
守
る
活
動
を
展
開
す
る
た
め
、

14
年
10
月
に
は「
健
康
経
営
宣
言
」を
行

い
、以
降
も
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
進
め

て
き
ま
し
た
。

佐
藤
　
当
社
の
健
診
受
診
率
1
0
0
％

は
、15
年
継
続
し
て
い
ま
す
。以
前
は
、

受
診
し
な
い
社
員
も
い
ま
し
た
の
で
、

こ
う
し
た
状
況
を
打
破
す
る
た
め
、法

定
通
り
1
0
0
％
を
達
成
す
る
取
り

組
み
を
始
め
ま
し
た
。具
体
的
に
は
、「
健

診
は
上
期（
4
〜
9
月
）に
全
員
受
診
」

と
の
方
針
を
出
し
ま
し
た
。そ
の
期
間

中
に
受
診
で
き
な
か
っ
た
社
員
に
対
し

て
は
個
別
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
の
を
基

本
に
、そ
れ
が
難
し
い
場
合
に
は
、そ
の

社
員
の
直
属
の
上
司
に
配
慮
、サ
ポ
ー

ト
を
お
願
い
し
、年
度
末
ま
で
に
全
員

の
受
診
を
終
了
さ
せ
る
よ
う
に
取
り
組

み
、1
0
0
％
受
診
に
つ
な
げ
て
い
ま

す
。

中
尾
　
健
診
に
つ
い
て
は
、全
社
員
に

対
し
て
、い
つ
ま
で
に
受
診
す
る
の
か

を
申
請
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。申
請

し
た
日
付
を
過
ぎ
た
場
合
に
は
、ア
プ

ロ
ー
チ
も
し
て
い
ま
す
。健
診
の
予
約

は
、14
年
度
か
ら
シ
ス
テ
ム
化
し
て
い

ま
す
。最
近
で
は
、受
診
の
遅
い
社
員
を

把
握
し
て
き
て
い
る
の
で
、早
期
の
声

か
け
を
行
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

牧
野
　
当
社
で
は
、1
0
0
％
は
当
た

り
前
の
こ
と
で
す
の
で
、む
し
ろ
取
り

組
む
べ
き
テ
ー
マ
は
、「
健
診
結
果
を
踏

ま
え
た
、ケ
ア
す
べ
き
社
員
へ
の
ア
プ

ロ
ー
チ
」で
す
。具
体
的
に
は
、要
治
療・

要
再
検
査
の
対
象
者
を
リ
ス
ト
ア
ッ
プ

し
て
い
ま
す
。今
年
度
は
2
7
6
人
の

対
象
者
が
い
ま
す
が
、木
戸
さ
ん
が
粘

り
強
く
、治
療
や
再
検
査
に
行
っ
た
か

ど
う
か
な
ど
フ
ォ
ロ
ー
し
て
く
れ
て
い

ま
す
。こ
れ
は「
エ
ン
ジ
ェ
ル
ア
シ
ス
ト
」

と
名
付
け
て
16
年
度
か
ら
開
始
し
た
取

代
表
取
締
役
社
長
・
牧
野
信
之
さ
ん

管
理
本
部
人
事
担
当
（
産
業
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
／
キ
ャ

リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
）・
佐
藤
美
友
希
さ
ん

企業の元気は社員の健康づくりから
健 康 経 営

最
前
線 ！



2019.6 ■健康保険 28

企業の元気は社員の健康づくりから健 康 経 営 最
前
線 ！

り
組
み
で
す
。そ
の
結
果
、17
年
度
は

99
％
、18
年
度
は
96
％
を
カ
バ
ー
し
て
、

治
療・
再
検
査
に
行
っ
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。

木
戸
　
取
り
組
み
を
始
め
た
16
年
度
は

受
診
す
る
よ
う
通
知
す
る
だ
け
で
し
た
。

そ
の
た
め
、治
療・再
検
査
の
受
診
率
は

34
％
に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
し
た
。健
診

結
果
を
た
だ
放
置
し
て
い
る
の
で
は
意

味
が
な
い
と
思
い
、「
い
つ
ま
で
に
再
検

査
の
受
診
の
報
告
を
し
て
く
だ
さ
い
」

と
期
日
を
定
め
、対
象
者
の
1
人
ひ
と

り
に
メ
ー
ル
を
送
り
ま
し
た
。17
年
度

は
99
％
の
受
診
率
を
達
成
し
ま
し
た
が
、

な
か
に
は
、「
健
診
を
受
け
た
か
ら
い
い

じ
ゃ
な
い
か
」と
言
う
社
員
も
い
ま
し

た
。そ
の
た
め
、再
検
査
に
行
く
こ
と

の
必
要
性
や
、再
検
査
項
目
を
踏
ま
え
、

ど
の
よ
う
な
病
気
の
リ
ス
ク
が
あ
る
か

説
明
し
、や
っ
と
前
向
き
に
受
診
す
る

社
員
が
増
え
ま
し
た
。

佐
藤
　
禁
煙
運
動
が
ひ
と
通
り
落
ち
着

い
た
後
、社
員
の
健
康
に
も
っ
と
力
を

入
れ
る
必
要
が
あ
る
と
の
認
識
か
ら
、

14
年
10
月
か
ら「
わ
く
わ
く
健
康
プ
ラ

ン
」（
以
下「
わ
っ
健
」）を
開
始
し
ま
し

た
。「
わ
っ
健
」は
、健
康
づ
く
り
に
取
り

組
ん
だ
内
容
を
記
録
し
、翌
月
に
報
告

す
る
サ
イ
ク
ル
に
よ
る
取
り
組
み
で
す
。

社
員
の
3
割
く
ら
い
エ
ン
ト
リ
ー
す
れ

ば
よ
い
と
の
目
標
を
立
て
た
の
で
す
が
、

瞬
く
間
に
エ
ン
ト
リ
ー
が
増
え
、同
年

10
月
末
の
時
点
で
約
7
0
0
人
、12
月

時
点
で
は
社
員
の
6
割
以
上
、千
人
近

く
に
な
り
ま
し
た
。ま
さ
に
、「
走
り
な

が
ら
制
度
を
作
り
上
げ
て
い
く
」と
い
っ

た
流
れ
で
し
た
が
、18
年
度
か
ら
は
全

面
I
T
化
し
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
「
わ
っ
健
」の
活
動
に
は
、女
性
社
員

の
有
志
に
よ
る「
わ
く
わ
く
健
康
エ
ン

ジ
ェ
ル
隊
」が
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
て

い
ま
す
。人
事
に
よ
る
メ
ー
ル
マ
ガ
ジ

ン
と
は
別
に
、15
年
の
年
明
け
か
ら
、

毎
月
レ
ポ
ー
ト
を
発
行
し
て
い
ま
す
。

「
わ
っ
健
」で
が
ん
ば
っ
て
い
る
社
員
や

独
自
に
結
成
し
た
チ
ー
ム
を
取
材
し
て

も
ら
い
、お
互
い
に
励
ま
し
合
っ
た
り
、

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
維
持
に
つ
な
が
る

内
容
の
記
事
を
掲
載
し
て
い
ま
す
。

牧
野
　「
わ
っ
健
」導
入
の
コ
ン
セ
プ
ト

の
1
つ
に
は
、当
時
の
河
村
社
長
が
常

に
、「
健
康
で
あ
る
た
め
に
は
、自
分
の

心
身
に
関
心
を
持
つ
」と
言
っ
て
い
た

こ
と
が
背
景
に
あ
り
ま
す
。た
と
え
ば
、

毎
日
、血
圧
や
体
重
を
測
る
な
ど
、簡
単

な
目
標
を
設
定
す
る
こ
と
か
ら
始
め
ま

し
た
。2
つ
目
は
、負
担
が
か
か
ら
ず
、

楽
し
く
、面
白
く
取
り
組
め
る
運
動
で

あ
る
こ
と
。3
つ
目
は
、独
自
の
チ
ー
ム

で
も
取
り
組
め
る
と
い
う
こ
と
。ピ
ー

ク
時
に
は
、社
員
の
約
8
割
が
エ
ン
ト

リ
ー
し
、現
在
は
74
％
が
エ
ン
ト
リ
ー

し
て
い
ま
す
。

中
尾
　「
わ
っ
健
」に
関
し
て
は
も
う
1

つ
、1
年
間
で
最
も
良
い
活
動
を
し
た

「
M
O
S
T
わ
く
わ
く
パ
ー
ソ
ン
」と

「
M
O
S
T
わ
く
わ
く
チ
ー
ム
」を
毎

年
表
彰
し
て
い
ま
す
。そ
の
際
、ち
ょ
っ

と
し
た
ご
褒
美
、イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
も

用
意
し
て
い
ま
す
。

新
た
な
健
康
へ
の
取
り
組
み

牧
野
　
い
ろ
い
ろ
な
デ
ー
タ
分
析
を
進

め
て
い
く
中
で
、今
後
、重
点
を
置
く
べ

き
項
目
と
し
て
、脂
質
、肝
機
能
、血
糖

と
い
っ
た
3
つ
の
課
題
へ
の
対
応
が
あ

り
ま
す
。い
ず
れ
も
全
国
平
均
値
よ
り

も
高
い
水
準
に
あ
り
ま
す
。

中
尾
　
加
え
て
、毎
年
1
回
実
施
し
て

い
る
健
康
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果

と
健
診
結
果
を
分
析
す
る
と
、よ
く
飲

酒
す
る
人
と
、と
く
に
飲
酒
量
の
多
い

人
は
、こ
の
3
つ
の
課
題
に
該
当
す
る

こ
と
が
多
い
こ
と
も
分
か
り
ま
し
た
。

そ
こ
で
、今
年
度
か
ら
の
新
た
な
取
り

組
み
と
し
て
、「
適
正
飲
酒
運
動
」を
進

め
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

「
健
康
経
営
銘
柄
２
０
１
９
」

に
選
定

牧
野
　
ジ
ャ
ス
ダ
ッ
ク
上
場
企
業
で
健

管
理
本
部
人
事
担
当
（
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
）・

中
尾
陽
子
さ
ん

株式会社 ＫＳＫ
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企業の元気は社員の健康づくりから健 康 経 営 最
前
線 ！

※「健康経営」は、NPO法人健康経営研究会の登録商標です。

■企業データ

株式会社 ＫＳＫ
設　　立：1974年５月23日 
本　　社：東京都稲城市百村
 1625－２
代表取締役社長：牧野 信之
従業員数（連結）：1,955人

（2019年3月末現在）
2014年10月に「健康経営宣言」

康
経
営
銘
柄
に
選
定
さ
れ
た
の
は
当

社
だ
け
で
あ
り
、社
員
が
K
S
K
で
働

く
こ
と
の
誇
り
に
つ
な
が
っ
て
い
る

の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。さ
ら
に
、

選
定
さ
れ
た
か
ら
に
は
、社
員
の
健
康

に
よ
り
一
層
気
を
付
け
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
い
う
気
持
ち
に
な
り
ま
す
。ま

た
、社
員
も
健
康
経
営
銘
柄
に
選
定
さ

れ
た
会
社
で
働
く
者
で
あ
る
こ
と
を
意

識
し
、そ
の
名
に
恥
じ
な
い
よ
う
な
生

活
を
心
掛
け
る
な
ど
、健
康
に
つ
い
て
、

さ
ら
に
真
剣
に
取
り
組
む
よ
う
に
な
っ

て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
対
外
的
に
は
、3
年
連
続
で「
ホ
ワ
イ

ト
5
0
0
」に
認
定
さ
れ
た
こ
と
だ
け

で
も
影
響
は
大
き
い
で
す
が
、健
康
経

営
銘
柄
の
選
定
は
、採
用
活
動
の
面
で

も
さ
ら
に
大
き
な
影
響
力
が
あ
る
と
思

い
ま
す
。

中
尾
　
健
康
経
営
銘
柄
に
つ
い
て
は
、

も
と
も
と
3
、4
年
先
の
目
標
と
し
て

考
え
て
い
ま
し
た
の
で
、選
定
の
連
絡

が
あ
っ
た
と
き
に
は
、本
当
に
び
っ
く

り
し
ま
し
た
。も
ち
ろ
ん
嬉
し
か
っ
た

で
す
。

木
戸
　
健
康
経
営
銘
柄
の
選
定
は
、19

年
度
か
ら
の
次
期
経
営
中
期
計
画
の

目
標
に
掲
げ
る
予
定
で
し
た
の
で
、選

定
の
連
絡
を
受
け
た
と
き
に
は
驚
き

と
同
時
に
、こ
れ
を
維
持
し
な
く
て
は
、

と
い
う
気
持
ち
に
な
り
ま
し
た
。他
の

企
業
が
行
っ
て
い
な
い
取
り
組
み
や
、

社
員
自
身
が
楽
し
く
取
り
組
む
こ
と
が

K
S
K
の
特
徴
、強
み
だ
と
思
っ
て
い

る
の
で
、こ
こ
で
止
ま
ら
ず
、今
後
も
ど

の
よ
う
な
展
開
が
で
き
る
の
か
、楽
し

み
な
面
が
あ
り
ま
す
。

佐
藤
　
ま
ず
は「
ホ
ワ
イ
ト
5
0
0
」

の
認
定
を
継
続
す
る
こ
と
が
目
標
で
、

健
康
経
営
銘
柄
も
選
定
さ
れ
た
い
と

思
っ
て
い
ま
し
た
が
、さ
す
が
に
ま
だ

遠
い
存
在
と
い
う
感
覚
で
し
た
。そ
の

た
め
、本
当
に
嬉
し
か
っ
た
で
す
。同

時
に
、少
し
冷
静
に
な
る
自
分
が
い
ま

し
た
。今
度
は
当
社
が
お
手
本
、注
目

さ
れ
る
側
に
な
る
と
思
う
と
、
背
筋

を
正
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
い
う
気
持
ち
で
す
。こ
れ
か
ら
も
、

P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
を
回
し
な
が
ら

向
上
し
て
い
き
、来
年
も
健
康
経
営
銘

柄
に
選
定
し
て
も
ら
え
る
よ
う
、努
力

し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
い
と
心
を

新
た
に
し
ま
し
た
。

今
後
の
展
望

牧
野
　
こ
れ
か
ら
も
継
続
し
て
健
康
経

営
銘
柄
に
選
定
し
て
も
ら
え
る
経
営
、

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
し
て
い
き
た
い
で
す
。

た
だ
選
定
を
受
け
る
こ
と
が
ゴ
ー
ル
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。「
さ
す
が
健
康
経
営
銘

柄
に
選
定
さ
れ
た
企
業
だ
け
あ
っ
て
、

病
気
に
な
る
人
が
少
な
い
」と
評
価
さ

れ
る
よ
う
、さ
ら
に
結
果
を
出
し
た
い

で
す
。そ
の
結
果
は
、社
員
の
家
族
の
健

康
も
含
め
た
も
の
に
し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。具
体
的
に
は
、最
低
限
、配

偶
者
の
健
診
受
診
率
1
0
0
％
を
目

指
す
こ
と
か
ら
始
ま
り
、家
族
も
含
め

た
健
康
を
勝
ち
取
る
こ
と
が
最
終
ゴ
ー

ル
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

中
尾
　
自
分
の
健
康
に
無
頓
着
で
、意

識
の
低
い
社
員
も
ま
だ
い
ま
す
の
で
、

今
回
の
健
康
経
営
銘
柄
の
選
定
を
追
い

風
に
も
っ
と
自
分
の
健
康
に
関
心
を

持
っ
て
、「
健
康
で
あ
る
こ
と
は
幸
せ
で

あ
る
こ
と
」を
意
識
し
て
も
ら
え
る
よ

う
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
で
す
。

木
戸
　
選
定
さ
れ
ま
し
た
が
、会
社
が

旗
を
振
っ
て
い
る
部
分
も
ま
だ
多
い
で

す
。や
は
り
、健
康
は
自
分
の
も
の
な
の

で
、自
己
管
理
が
で
き
る
社
員
が
も
っ

と
増
え
る
よ
う
、健
康
に
つ
い
て
の
情

報
を
さ
ら
に
発
信
し
て
い
き
ま
す
。

佐
藤
　
20
代
の
社
員
に「
わ
っ
健
」の
こ

と
を
伝
え
て
も
、ど
う
も
反
応
が
鈍
い

よ
う
に
感
じ
ま
す
。多
分
、「
自
分
は
ま

だ
健
康
」と
思
い
、意
識
も
低
い
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。当
社
の
河
村
会
長
は
、

健
康
は
害
さ
な
い
と
気
付
か
な
い
空
気

み
た
い
な
存
在
。若
い
と
き
か
ら
習
慣

と
し
て
身
に
付
け
る
こ
と
が
大
切
と
発

信
し
て
い
ま
す
が
、そ
う
し
た
こ
と
を

社
員
が
も
っ
と
意
識
で
き
る
よ
う
に
工

夫
し
て
い
き
た
い
で
す
。

管
理
本
部
人
事
担
当
（
保
健
師
）・
木
戸
美
里
さ
ん


