
健康経営による社員意識向上が
企業の継続的な成長をもたらす
一般的に不摂生なイメージを持たれやすいＩＴ関連企業でありながら「健康経営」に力を入れ、
健康診断受診率100％、喫煙率０％を続けているＫＳＫ。社員一人ひとりが楽しみながらモチ
ベーションを継続できる健康づくりの秘訣について、牧野社長に聞いた。
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れ
た『
人
材
育
成
』を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。
特
に
人

材
に
関
し
て
は
、
Ｋ
Ｓ
Ｋ
カ
レ
ッ
ジ
と
い
う
教
育
機

関
を
設
置
し
て
、
新
入
社
員
か
ら
若
手
・
中
堅
社
員
、

管
理
者
ま
で
階
層
別
の
人
間
力
研
修
と
、
分
野
別
の

技
術
研
修
を
行
っ
て
い
ま
す
」
と
解
説
す
る
。

　
さ
ら
に
、
同
社
の
企
業
運
営
を
特
徴
づ
け
て
い
る
の

が
チ
ー
ム
制
で
あ
る
。「
社
員
の
約
８
割
が
お
取
引
先

等
の
現
場
に
常
駐
し
て
い
る
の
で
、
と
も
す
れ
ば
同
僚

や
上
司
と
顔
を
合
わ
せ
る
機
会
が
少
な
く
会
社
へ
の

帰
属
意
識
が
薄
く
な
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ

で
常
に
５
、６
人
の
チ
ー
ム
単
位
で
連
絡
を
取
り
、
５

Ｓ
活
動
や
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
等
を
一
緒
に
行
っ
て
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
薄
さ
を
カ
バ
ー
し
、
組
織
の
活
性
化

や
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
強
化
に
つ
な
げ
て
い
ま
す
」

と
そ
の
メ
リ
ッ
ト
を
強
調
す
る
。

　

こ
の
チ
ー
ム
制
は
、
Ｋ
Ｓ
Ｋ
が
グ
ル
ー
プ
全
体
で

取
り
組
む
「
健
康
経
営
」
を
推
進
す
る
上
で
も
、
大

き
な
効
果
を
あ
げ
て
い
る
。
同
社
で
は
社
員
の
健
康

増
進
を
経
営
の
重
要
課
題
と
捉
え
、「
健
康
経
営
宣
言
」

を
掲
げ
各
種
施
策
を
実
施
し
て
い
る
。「
き
っ
か
け
は

２
人
の
社
員
が
続
け
て
く
も
膜
下
出
血
で
倒
れ
た
こ

と
で
し
た
。
幸
い
に
も
命
を
取
り
と
め
て
現
場
復
帰

　

東
京
都
稲
城
市
に
本
社
を
置
く
Ｋ
Ｓ
Ｋ
は
、
い
わ

ゆ
る
Ｉ
Ｔ
企
業
だ
が
、
特
徴
的
な
の
は
そ
の
事
業
範

囲
の
広
さ
だ
。「
当
社
は
３
つ
の
事
業
セ
グ
メ
ン
ト
を

持
っ
て
い
ま
す
。
１
つ
目
は
半
導
体
の
設
計
や
自
動

車
等
の
組
み
込
み
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
開
発
等
を
行
う
シ

ス
テ
ム
コ
ア
事
業
、
２
つ
目
は
業
務
用
パ
ッ
ケ
ー
ジ

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
や
各
種
シ
ス
テ
ム
な
ど
を
開
発
す
る

Ｉ
Ｔ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
、
３
つ
目
は
各
種
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
の
設
計
・
構
築
か
ら
運
用
保
守
ま
で
を
行
う

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
サ
ー
ビ
ス
事
業
で
す
。
そ
れ
ぞ
れ
専

門
性
が
高
い
分
野
な
の
で
、
当
社
の
よ
う
に
半
導
体
、

シ
ス
テ
ム
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
全
部
手
掛
け
て
い
る

Ｉ
Ｔ
系
企
業
は
あ
ま
り
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」
と
、

牧
野
信
之
社
長
は
事
業
概
要
を
説
明
す
る
。
現
在
は

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
サ
ー
ビ
ス
が
売
り
上
げ
の
５
割
以
上

を
占
め
る
が
、
業
績
は
３
事
業
す
べ
て
好
調
で
、
Ｋ

Ｓ
Ｋ
グ
ル
ー
プ
全
体
の
売
上
高
は
８
期
連
続
、
営
業

利
益
も
６
期
連
続
で
拡
大
し
て
い
る
と
い
う
。

　
「
当
社
で
は
こ
う
し
た
継
続
的
成
長
の
実
現
の
た
め

の『
経
営
の
基
軸
』と
し
て
、
社
員
と
会
社
の
絆『
エ

ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
』、
お
客
さ
ま
か
ら
選
ば
れ
る
た
め

の『
Ｃ
Ｓ
向
上
』、人
間
力
と
技
術
力
の
バ
ラ
ン
ス
の
と

で
き
ま
し
た
が
、
２
人
が
ヘ
ビ
ー
ス
モ
ー
カ
ー
だ
っ

た
こ
と
か
ら
、
先
代
の
河
村
具
美
社
長（
現
会
長
）が
、

社
内
の
禁
煙
運
動
を
徹
底
的
に
実
施
し
た
の
で
す
」

　

当
時
グ
ル
ー
プ
全
体
で
４
８
３
人
、
31
％
が
喫
煙

者
だ
っ
た
が
、
全
員
が
非
喫
煙
者
に
な
る
こ
と
を
目

標
に
運
動
を
開
始
し
た
。
こ
の
と
き
に
チ
ー
ム
活
動

の
中
で
お
互
い
に
協
力
し
て
励
ま
し
合
い
、
２
年
か

け
て
全
員
が
禁
煙
に
成
功
。
新
入
社
員
も
非
喫
煙
者

の
み
を
採
用
し
、
２
０
１
５
年
11
月
以
来
、
社
員
の

喫
煙
率
０
％
を
継
続
し
て
い
る
。

　

禁
煙
運
動
に
続
き
、
14
年
に
は
「
わ
く
わ
く
健
康

プ
ラ
ン
」を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。「
運
動
、睡
眠
、食
事

な
ど
、
自
分
に
合
っ
た
テ
ー
マ
を
選
ん
で
計
画
を
立
て

健
康
づ
く
り
に
取
り
組
み
ま
す
。
チ
ー
ム
や
個
人
活

動
で
の
活
動
好
事
例
を
メ
ル
マ
ガ
で
紹
介
。
ポ
イ
ン

ト
制
度
や
表
彰
制
度
な
ど
を
設
け
て
、
楽
し
み
な
が

ら
続
け
ら
れ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
」
と
語
る
。

　

こ
の
プ
ラ
ン
に
は
現
在
約
75
％
の
社
員
が
参
加
し

て
い
る
。
ま
た
、
定
期
健
診
の
受
診
率
は
17
年
連
続

１
０
０
％
で
、
異
常
が
疑
わ
れ
た
場
合
の
２
次
検
診

受
診
率
も
96
・
７
％（
18
年
度
）と
高
い
割
合
を
誇
る
。

　
「
そ
の
結
果
、
実
際
に
社
員
の
Ｂ
Ｍ
Ｉ
や
脂
質
代
謝

な
ど
、
生
活
習
慣
病
に
つ
な
が
る
各
種
数
値
が
改
善

さ
れ
る
な
ど
効
果
を
上
げ
て
い
ま
す
。
当
社
で
は
こ

れ
か
ら
も
引
き
続
き
、
適
正
飲
酒
推
進
や
働
き
方
改

革
等
も
含
め
た
健
康
経
営
を
継
続
し
『
人
質（
じ
ん
し

つ
）』を
高
め
る
こ
と
で
、
仕
事
の『
品
質
』
向
上
を
図

っ
て
い
き
ま
す
」
と
未
来
へ
の
展
望
を
語
っ
た
。
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連 絡 先：Tel.050-3803-8100
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https://www.ksk.co.jp/

Q1 起床時間・就寝時間

就寝は11時。起床は5時で、軽く運動をしてから7時に
は出社します。

Q2 愛読書

組織開発など経営書を主に読んでいます。

Q3 座右の銘

 Be a hard fighter, and a good loser.(果敢なる闘士で
あれ、そして潔い敗者であれ)

Q4 健康に関して気をつけていること

毎朝のストレッチ。また、時間があるときは、好きなテニ
スで思いっきり汗を流します。

まきの・のぶゆき ● 1954年東京都生まれ。慶應
義塾大学法学部卒業後、77年に協和銀行（現りそ
な銀行）入行。02年イーピーエス入社、08年アドバ
ンスト・メディカル・ケア入社。09年にKSK入社、
同年取締役就任。14年常務取締役、17年代表取
締役専務を経て、19年4月代表取締役社長就任。

Profile

リーダーに聞くQ & A

チーム制で仕事に取り組むKSKは、横のつながりが強く組織の活性化に役立っている。研修制度も充実しており、人間力と技術力のバランスの
とれた『人材育成』を行う。
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ド
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